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Spatestens mit dem BTHG gilt es, sich von Konzepten wie
Die ,geschlossenen Welten“ 6ffnen Aussonderung, Betreuung und Forderung zu |6sen und ein

Teilhabe am Arbeitsleben in Férdergruppen neues Selbstverstandnis von Teilhabe zu entwickeln. Das
und Tagesforderstatten

betrifft auch Tagesforderstatten und Fordergruppen in
WfbM. Der Vortrag fragt: Was bedeutet Arbeiten fir
Menschen mit hohem Unterstiitzungsbedarf? Wo kénnen
sie am Arbeitsleben teilhaben? Wie ldsst sich Teilhabe
personzentriert gestalten —in und aulRerhalb der
Einrichtung?

,Ein Kind mit ,besonderen
Beddirfnissen‘ nimmt den
,besonderen Bus‘, um B '

\besondere Hilfe’ zu kriegen, in S ;

einer ,besonderen Schule’, - \
durch ,Lehrer fir besondere Erziehung’, um es auf ein
,besonderes Leben® in einem ,besonderen Haus'
vorzubereiten und um in einer ,besonderen Werkstatt' zu
arbeiten.”

Raul Aguayo-Krauthausen

,Ein modernes Teilhabeverstandnis
sieht Leistungen der Eingliederungshilfe
nicht vorrangig als Férderung von
Fahigkeiten, sondern als Gestaltung
der Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben.

Teilhabe setzt kein ,MindestmaR’ an
Fahigkeiten voraus.*

DHG — Fachverband fiir Unterstltzte Teilhabe

Teilhabe

Teilhabe als Grundverstandnis ist nicht neu, die
ganze Eingliederungshilfe hat seit Jahrzehnten
offiziell Teilhabe als Ziel. Praktisch allerdings hat
die Behindertenhilfe dieses Ziel nicht umgesetzt.
Wir haben uns nur mit der Teilhabe am Leben
der anderen behinderten Menschen befasst, mit
der Teilhabe an den von uns geschaffenen
Sonderwelten.

Arbeit — Teilhabe am Arbeitsleben

Lebendigseins.”

 Zeitstruktur

¢ Soziale Kontakte
§Zusammenarbeit

£ Platz in Gesellschaft
¢ Soziale Realitit

Rechtliche und konzeptionelle Grundlage:
Teilhabe

,Um ein menschliches Wesen zu werden, muss man als Mensch unter
Menschen aufwachsen.(...) dass man Mensch ist nur auf die Art und

Weise der Menschen in den Gesellschaften, denen man angehort.”
(Maturana 1987, 299)

BRK Art. 3c: ,volle und wirksame Teilhabe an der Gesellschaft*

SGB IX, §1: ,volle, wirksame und gleichberechtigte Teilhabe am Leben in
der Gesellschaft*

,Teilhabe fiir Menschen mit komplexen Behinderungen erfordert
spezifische Ermdglichungsbedingungen, welche auch mit Anforderungen
an die sie unterstiitzenden Mitmenschen einhergehen.”

(Ziemski et al 2024, 19)

Marie Jahoda Arbeit kommen Funktionen wie Teilhabe, Sinnerfillung,
Arbeit ist ,das innerste Wesen des Identitatsbildung, Selbststandigkeit,
Selbstverantwortung, Bildung von Sozialstrukturen,
Strukturierung des Lebens und Gewahrleistung von
Sozialkontakten zu.
Fir Menschen mit komplexem Unterstlitzungsbedarf
hat sich in den letzten Jahrzehnten eine Vielzahl
unterschiedlicher Angebotsformen in Deutschland

entwickelt. Einrichtungen fiir diese Menschen sind in unterschiedliche Strukturen eingebunden und
werden je nach Bundesland und Trager unterschiedlich bezeichnet. Allen Formen gemeinsam ist, dass
die Menschen dort keinen Anspruch auf Teilhabe am Arbeitsleben oder berufliche Bildung haben,
auler in einigen Einrichtungen in NRW nicht sozialversichert sind, keine Selbstvertretungsgremien

haben und kein Entgelt erhalten.
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Bundesweit einheitliche Kriterien gibt es nicht, die konzeptionelle Ausgestaltung obliegt den
einzelnen Landern, den Leistungsanbietern und letztlich den dort tatigen Fachkraften. Das fiihrt
haufig zu einer Beliebigkeit der Konzepte.

Zur Praxis

Beispiele fur Arbeitsangebote in der Tagesforderstatte

) Arbelter_‘ in der EmrIChtung ,Wir spielen weniger, wir haben weniger Pausen, wir
E;arz‘“:n"sa'z Efsvjizmgssghér :’_ap':' schdpfen sitzen weniger auf dem Sofa, gestalten weniger Feiern
Seife Wachteleier A?fenizséckchen und Ausfliige. Dafiir haben die Pausen und
Insektenhotel tihlschrankmagnete ntspannungssituationen eine andere Qualitat. (...) Jetz

Kilhischrank Dekaboton Ent tuat dere Qualitét. (...) Jetzt
:”’?dﬁj_"der Pferdeleckerli x"ge:;‘atfser Anbau von Krautern kommt die Bevélkerung zum Basar statt zum Tag der
poadoze T thelter Frankieren von Briefen offenen Tir. Es wird tiber die Produkte gefachsimpelt
Bilder Tabletts iegf_"nen ‘:jer ?Z'“a”ke und verhandelt, nicht der Therapieraum bewundert. (...)
Blumendiinger Badeperlen o Mo Nicht die Behinderung steht im Vordergrund, sondern
Tigerenten Samenbomben L FERlO S € das Produkt, die Arbeit, die Fahigkeit des Einzelnen, das
Geschichten schreiben Filme machen uten bedrucken X X A ’ !
Tiirstopper Obst trocknen Medien digitalisieren gemglnsame Tun
Keramik Pilze ziichten Samenbomben Mathias Westecker
Nisse knacken Hauswasche =~ oo

Herausforderungen:

# wie Arbeitsprozesse so aufgefichert werden kdnnen, dass auch Menschen mit komplexem
Unterstiitzungsbedarf daran teilhaben kénnen,

# wo, womit, wie und wie lange ein Mensch sich daran beteiligen kann,

@ wie weit die Fachkrifte diese Arbeitsablaufe selber durchfiihren sollten, um zu dem Punkt zu
kommen, an dem Klienten daran beteiligt werden kénnen,

¢ welche Produkte neu entwickelt werden kénnen und wie die Qualitit der Produkte gesichert
wird

Diese Art von Arbeitsangeboten in der Einrichtung, die durch ihre Produkte nach auRen wirken, sind
sehr wichtig, aber nur der Anfang. In Sondereinrichtungen Arbeitstatigkeiten zu verrichten, deren
Produkte dann der Gesellschaft ,drauRen” zur Verfligung stehen, ist besser als satt und sauber als
Kern der Tagesstruktur. Aber Inklusion ist das nicht und Teilhabe am Arbeitsleben nur bedingt. Es ist
Teilhabe an einem von uns Fachleuten inszenierten Sonder-Arbeitsleben.

Die Aufgabe fir Einrichtungen und deren Fachkrafte sollte aber die Gestaltung von Teilhabe sein. Also
ist die zentrale Frage:

Teilhabe am Arbeitsleben
auBerhalb der Einrichtung

,Wo finden wir
anregende,
offene Orte, an
denen wir
mitarbeiten

konnen?“
(Stefan Doose)
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Arbeiten auBerhalb der Einrichtung
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Weitere Beispiele un Anregungen auf der Landkarte Betriebliche Teilhabe:

https://www.bag-ub.de/seite/481177/landkarte-betriebliche-teilhabe.html

Bedeutung fiir die Person

,Das Leben von Menschen mit schweren Behinderungen verdandert sich grundlegend, wenn sie nicht
nur eine Tagesstatte besuchen, sondern wenn sie auch zur Arbeit gehen.” (Hein Kistner)

LAuch wenn jeder Mensch auf Selbstbestimmung ebenso angelegt
ist wie auf soziale Orientierung, muss er beides doch vollstéandig
ausbilden. Es reicht nicht aus, Selbstbestimmung zu postulieren.
Es muss auch gefragt werden, wie die individuelle Kompetenz des
selbst Bestimmens ausgebildet werden kann.“  (Kiau® 2007, 16)

Die Perspektive der Person
@ viele Lern- und Entwicklungsméglichkeiten

£ andere soziale Rollen
,braucht es Erfahrungsraume und Teilhabemdéglichkeiten, um
subjektive Sichtweisen zu entwickeln, denn nur wenn ich Dinge
erleben kann, erfahren kann, an ihnen teilhaben kann, dann bin ich
auch in der Lage, mir dazu eine Meinung zu bilden.” (Keeley 2021, 30)

¢ Teilhabe ist immer Méglichkeit, nicht Zwang

# um entscheiden zu kénnen, muss ich
verschiedene Moglichkeiten haben und die
Moglichkeiten kennen

»+Advokatorische Assistenz als ein Handeln, das Menschen
Méglichkeiten schaffen soll, alternativ handeln zu kdnnen, ohne zu
bestimmen, wie sie zukiinftig zu handeln haben, wenn sie dazu
beféhigt sind.” (Feuser 2011, 8)

»Menschen gelten als behindert und in ihren Fahigkeiten - gerade auch den sozialen - eingeschrankt,
und doch werden von ihnen ganz selbstverstandlich enorme Leistungen in Bezug auf Anpassung,

Ricksichtnahme und Verstandnis im Zusammenleben erwartet — Leistungen, die ,normale’ Menschen
nicht ohne weiteres in diesem AusmaR zu erbringen bereit waren.” (Marlis Portner)

Fachkonzepte

Teilhabe/Inklusion

Konzeptionelle Grundlage:
Personzentrierte Teilhabe im Sozialraum

Institutionszentriert:
Wir haben schéne und gut ausgestattete Raumlichkeiten, in
denen wir alles haben, was wir brauchen und darin richten wir
uns schon ein...

Teilhabeorientiert:

Institution, die sich nicht nur als Geb&ude, sondern auch als
MaRnahme versteht, die Tagesforderstatte, die als Experte fiir die
personzentrierte Teilhabe am Arbeitsleben ihre Funktion im
Gemeinwesen hat und nicht in der Hierarchie des Hilfesystems
irgendwo hinter der WfbM.

Sozialrdumliches

Personzentrierung
Arbeiten
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Personzentrierung ,,heift, nicht von Vorstellungen ausgehen, wie Menschen sein sollten, sondern
davon, wie sie sind, und von den Méglichkeiten, die sie haben. Personzentriert arbeiten heiflt, andere
Menschen in ihrer ganz personlichen Eigenart ernst zu nehmen, versuchen, ihre Ausdrucksweise zu
verstehen und sie dabei zu unterstiitzen, eigene Wege zu finden“ (Marlis Portner)

Sozialraumliches Arbeiten: Es geht ,,nicht darum, Menschen zu verandern, sondern Arrangements zu
schaffen und Verhaltnisse zu gestalten. Der Fokus ist immer die Umwelt, das Feld, in dem sich die
jeweiligen Akteure mit ihren Interessen und Lebensentwiirfen bewegen.” (Wolfgang Hinte)

Wie es gehen kann — und warum es gehen muss

& Ideen fiir Arbeitsangebote entstehen in dem
o privaten Bereich der Mitarbeitenden oder Eltern,
) 2.B. Sportverein, personliches Engagement im
\\J eigenen Sozialraum, Kita der eigenen Kinder,...

- -~

& Die Tagesforderstdtte 6ffnet sich nach auRen.
Eigene L 3 Willen der . . . . .
e B Menschen kommen in die Einrichtung und bringen

\ 4 O ihr Netzwerk mit ein, z.B. bei Basaren, Einladen von
Schulklassen, Studierenden.

@ Gezielte Vernetzung mit dem Sozialraum durch Teilnahme an Sitzungen und Verkniipfung mit
ortlichen Gremien, gefiihrte Quartierbegehung...

Anforderungen an Leitungskréfte und . N
gen an - g Anforderungen an die Fachkrafte
Institutionen
¢ Klare Entscheidung der Leitung, Grundhaltung vertreten und vermittein
@ einzelne Mitarbeitende Uberzeugen und mit denen anfangen ...wird es ,,eine fachliche Aufgabe, fir und mit
@ Mitarbeitende und Teamprozesse unterstiitzen . .
# dranbleiben jedem einzelnen Menschen ...
« bei Veranderungen der Rahmenbedingungen anpassen arbeitsweltbezogene Sozialrdume zu )
(Organisationsentwicklung) .
¢ Hospitationen von Fachkraften in anderen Einrichtungen erkunden, Zu gestalten und soziale
& Motivation PR “
# Offentlichkeitsarbeit Prozesse zu initiieren.
@ Kreativitat fordern, Talente erkennen (DHG 2021, 102)
& ,Ruckendeckung”
@ Verantwortung abgeben

,Die Rolle von Fachkraften verandert sich sehr stark unter dem Blickwinkel sozialrdumlicher Arbeit:
Sie sind nicht mehr (nur) Spezialisten fur Einzelfélle, sondern (auch) Experten fiir den Ort, an dem sie
arbei-ten und Vermittler zwischen dem Ort, der Hilfe geben kann und den Menschen, die Hilfe
benotigen. Dies braucht zum Beispiel: Neugier fiir den Ort und fiir die Menschen, die dort leben. Die
Fahigkeit, bei unterschiedlichen Menschen den ,richtigen Ton’ zu treffen. Kreativitdt, um ldeen fir
neue Lésungen zu entwickeln.” (Imke Niedeck)

Man diskutiert Gber grolRe Veranderungen, lber die Behindertenrechtskonvention, das
Bundesteilhabegesetz, (iber Sozialraum- und persdnliche Budgets. Das ist auch wichtig. Aber
wichtiger noch sind die Veranderungen in der Praxis, in der Alltagsroutine von Mitarbeitenden und
Organisationen. Natiirlich sind rechtliche Rahmenbedingungen wichtig, aber die gibt es nun mal
zurzeit nicht. Da kann man warten, nach dem Motto, wenn die Inklusion fertig ist, dann machen wir
da auch mit, aber so lange bleiben wir schon in unserem sonderpadagogischen goldenen Kafig. Aber
so wird das nicht gehen.
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,Die Behindertenhilfe braucht ein neues Der néachste Schritt: Mobile Tfs
berufliches Selbstverstandnis fu”r die Zeit ©2Zunahme dieses Personenkreises
nach der Besonderung £ Gibt keine Angebote fir diesen Personenkreis

(Roland Frickenhaus)  Positive Erfahrungen aus der ,Not-Betreuung” in der
Corona-Zeit

Netzwerk komplexe Behinderung e. V
Leben mit Behinderung Hamburg:

Qualititsoffensive In Betrieb — mobile Tagesférderung

T~ Teilhabe

ASB Tagesforderstatte Bremen:
Mobile Tagesforderstatte - MoTs
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Viel praktisches Material (Texte, Videos, Bilder, weitere Literaturtipps):

Projekt ,Zeit fur Arbeit”: https://www.bag-ub.de/seite/428581/zeit-f%C3%BCr-arbeit.html
Projekt ,Weiterbilden im Netzwerk”: https://www.bag-ub.de/seite/428646/win.html
Qualitatsoffensive Teilhabe QuOff: https://qualitaetsoffensive-teilhabe.de/

Netzwerk Personzentriertes Arbeiten www.netzwerk-personzentriertes-arbeiten.eu
Zeitschrift Das Band 3/2024 https://bvkm.de/ueber-uns/unsere-magazine/

Weiterbildung der BAG UB ,Betriebliche Teilhabe ermoglichen”

J#MOGLICH
Berufsbegleitende Weiterbildung der BAG UB: , Betriebliche Teilhabe erméglichen”. -
Weiterbildung zum Aufbau betrieblicher Teilhabeplatze fiir Menschen mit \/
komplexem Unterstitzungsbedarf

s
)

https://www.bag-ub.de/wb/bbwb#BetrTNerm

Netzwerk Betriebliche Teilhabe

Information und Anmeldung:_https://www.bag-ub.de/seite/547291/netzwerk-betriebliche-
teilhabe.html

Kontakt

info@heinz-becker-bremen.de

www.heinz-becker-bremen.de
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