Wird das Teilhabe — oder kann das weg?
Tagesstatten und Fordergruppen missen sich andern, und das kdénnen sie auch.
Heinz Becker, Achim bei Bremen Werkstattentag Saarbrucken 1.6.2022

»Wenn die heute noch in den Schulen bestehenden Probleme mit behinderten Menschen
bewaltigt sind, kommen ganz anders vorbereitete und noch selbstbewusstere junge
Menschen mit Behinderungen in die Werkstdtten - und manche wahrscheinlich auch

gar nicht mehr.”
Dietrich Anders 2016 (Mitbegriinder der BAG WfbM)

Mit dem BTHG ist die Behindertenhilfe gendtigt, ein neues Selbstverstandnis zu gewinnen. Das betrifft
Werkstatten, besonders aber Tagesstatten und Fordergruppen. Um deren Existenz und Legitimation zu
sichern, miissen sie sich weiterentwickeln zu Einrichtungen, die Experten fiir personzentrierte und sozial-
raumorientierte Teilhabe an der Arbeitswelt fiir Menschen mit hohem Unterstiitzungsbedarf sind. Anre-
gungen und Beispiele fiir Weg und Ziel solcher Veranderungsprozesse werden aufgezeigt und diskutiert.

Teilhabe

Ein modernes Teilhabeverstdandnis im Sinne der UN-BRK sieht Leistungen nicht vorrangig als Forderung
von Fahigkeiten, sondern als Gestaltung der Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Teilhabe setzt kein
»MindestmaR“ an Fihigkeiten voraus. (Deutsche Heilpadagogische Gesellschaft 2021,105)

Menschen mit Beeintrdchtigungen sind keine Patienten mehr, auch keine Problemfalle, Hilfe ist kein Akt
barmherziger Fiirsorge, sie missen auch nicht ein Leben lang geférdert werden, sondern sie sind in erster
Linie gleichberechtigte Biirgerinnen und Birger, Mitglieder unserer Gesellschaft, die ein Recht haben, am
gesellschaftlichen Leben teilzuhaben.

Personzentrierung

,Personzentriert arbeiten heiBt, nicht von Vorstellungen ausgehen, wie Menschen sein sollten, sondern
davon, wie sie sind, und von den Moglichkeiten, die sie haben. Personzentriert arbeiten heildt, andere Men-
schen in ihrer ganz personlichen Eigenart ernstzunehmen, versuchen, ihre Ausdrucksweise zu verstehen
und sie dabei zu unterstiitzen, eigene Wege zu finden, um - innerhalb ihrer begrenzten Maoglichkeiten -
angemessen mit der Realitdt umzugehen.” (Marlis Portner 2021, 20)

Sozialraumorientierung

Menschen mit Beeintrachtigung sollen die Mdéglichkeit haben, wie alle anderen gleichberechtigt am Leben
in der Gemeinde teilzuhaben. Sozialraumorientierung geht es ,,nicht darum, Menschen zu verandern, son-
dern Arrangements zu schaffen und Verhaltnisse zu gestalten. Der Fokus istimmer die Umwelt, das Feld, in
dem sich die jeweiligen Akteure mit ihren Interessen und Lebensentwiirfen bewegen.” (Wolfgang Hinte
2011, 101)

Teilhabe ist immer Moglichkeit, nicht Zwang. Aber: Um entscheiden zu kdnnen, muss ich verschiedene
Moglichkeiten haben und die Mdglichkeiten kennen.

4 Was tun wir in unserer Arbeit, um die Beziehungen von den unterstiitzten Menschen zu anderen Men-
schen zu starken und zu erweitern?

@ Wie viel unserer Zeit, Ressourcen und Ideen verwenden wir dafiir?

¢ Sind die Starkung und der Aufbau von Beziehungen Teil der definierten Ziele unserer Arbeit und ihrer
Qualitat?

4 ..oder ersetzen wir im Alltag natiirliche Beziehungen durch professionelle, bezahlte Beziehungen?

Raumentwicklung ist eine soziale Konstruktionsleistung der Menschen. Unterschiedliche Menschen haben
ein spezifisches, also auch unterschiedliches Verhaltnis zum gleichen Ort. Personzentrierung und Sozial-
raumorientierung sind zwei Seiten der gleichen Medaille.
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Die Praxis
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben
¢ durch Herstellung von Produkten (oder Dienstleistungen) in der Tagesstétte, die durch den Verkauf

nach auBen wirken,
,Wir spielen weniger, wir haben weniger Pausen, wir sitzen weniger auf dem Sofa, gestalten weni-
ger Feiern und Ausflige. Daflir haben die Pausen und Entspannungs-situationen eine andere Qua-
litat. (...) Jetzt kommt die Bevoélkerung zum Basar statt zum Tag der offenen Tir. Es wird iber die
Produkte gefachsimpelt und verhandelt, nicht der Therapieraum bewundert. (...) Nicht die Behin-
derung steht im Vordergrund, sondern das Produkt, die Arbeit, die Fahigkeit des Einzelnen, das
gemeinsame Tun“ (Westecker et al 2018, 13)

¢ durch Teilhabe auRerhalb der Rdume der Tagesstitte (,betriebliche arbeitsweltbezogene Teil-
habe“): ,Wo finden wir anregende, offene Orte, an denen wir mitarbeiten knnen?“
(Doose 2011, 93)
Tipp: Landkarte Betriebliche Teilhabe der BAG UB:
https://www.bag-ub.de/seite/481177/landkarte-betriebliche-teilhabe.html

Die Beteiligten I.: Die Institution
@  Strukturen und Traditionen werden hinterfragt
@  Mbglichkeit zur Netzwerkarbeit
@  Organisationsentwicklung
Die Entscheidung liber die Handlungskonzepte in Einrichtungen und Diensten der Tagesstruktur liegt
bei den jeweiligen Leistungserbringern und deren Fachkraften. Fir diese folgt daraus der fachliche Auf-
trag, ihre Freirdume innerhalb der gesetzlichen Rahmenbedingungen zu nutzen. (vgl. DHG 2021)

Die Beteiligten Il.: Die Fachkrifte

Reflektion der Grundhaltung

Arbeitsprozesse erkennen

Sozialrdumlich arbeiten (,Mitarbeiter*innen kennen sich im Quartier der Einrichtung aus und
sind dort prdsent.”)

Fahigkeit, sich in der Arbeitswelt zu bewegen

Bereitschaft zur Weiterbildung und -entwicklung

Unterstltzung von der Institution

Wir brauchen eine verdanderte Fachlichkeit, nicht mehr die ,Satt-und-Sauber-Philosophie’ und den For-
derenthusiasmus der letzten Jahrzehnte.

Wir haben ein Menschenrecht einzulésen und wir stehen in der Bringschuld und Verantwortung, ein System
zu entwickeln und umzusetzen, das Teilhabe ermdoglicht.

1. Abschied von Paradigmen der Betreuung und Forderung nach den Vorstellungen der Fachkrafte

2. Gestaltung von vorhersehbaren Strukturen in der Tages(forder)statte mit Tatigkeitsangeboten

3. Entwicklung von Teilhabe (am Arbeitsleben) auBerhalb der Einrichtung im Sozialraum

R ORI

,Die Rolle von Fachkraften verandert sich sehr stark unter dem Blickwinkel sozialraumlicher Arbeit: Sie
sind nicht mehr (nur) Spezialisten fir Einzelfdlle, sondern (auch) Experten fiir den Ort, an dem sie arbeiten
und Vermittler zwischen dem Ort, der Hilfe geben kann und den Menschen, die Hilfe bendtigen. Dies
braucht zum Beispiel: Neugier fir den Ort und fiir die Menschen, die dort leben. Die Fahigkeit, bei unter-
schiedlichen Menschen den ,richtigen Ton’ zu treffen. Kreativitat, um Ideen fir neue Losungen zu entwi-
ckeln.” (Niedeck 2014, 90)
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Die Beteiligten lll.: Die Leitungskrafte
Grundhaltung vertreten und vermitteln
Weiterentwicklung

Netzwerkpflege

Motivation

Offentlichkeitsarbeit

Kreativitat fordern, Talente erkennen
Riickendeckung

DRIDIDDR

Anforderungen an Teilhabe (an der Arbeitswelt) bezogen auf die Person

¢ Nachhaltigkeit, Zuverlassigkeit
# Kontakt zu Menschen und Raum fiir Begegnungen
@ sinnvolle Tatigkeit
# Beteiligung
@ Nutzerzufriedenheit vs. ,Forderziele”
@ individuelle Form der Anerkennung
© Arbeitsweltbezogene Bildung
Anregungen

@ Tatigkeiten auslagern

# Bestehende Netzwerke nutzen

¢ Offentlichkeitsarbeit

¢ Informieren iber Bedarfe und Aktivitaten im Sozialraum

»,Es kommt darauf an, das Andere nicht nur zu denken, sondern es zu machen.”
(Franco Basaglia)
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Viel praktisches Material (Texte, Videos, Bilder, weitere Literaturtipps):

Projekt ,Zeit fur Arbeit”: https://www.bag-ub.de/seite/428581/zeit-f%C3%BCr-arbeit.html|
Projekt ,Weiterbilden im Netzwerk”: https://www.bag-ub.de/seite/428646/win.html
Qualitatsoffensive Teilhabe QuOff: https://qualitaetsoffensive-teilhabe.de/

Tipp

Berufsbegleitende Weiterbildung der BAG UB: ,Betriebliche Teilhabe ermdglichen”. Weiterbildung zum
Aufbau betrieblicher Teilhabeplatze fir Menschen mit komplexem Unterstiitzungsbedarf
https://www.bag-ub.de/seite/428676/weiterbildung-inklusionsberatung.html

Kontakt
Heinz Becker, Goethestr. 8, 28832 Achim
info@heinz-becker-bremen.de www.heinz-becker-bremen.de
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